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は
じ
め
に

本
書
は
、
百
貨
店
が
第
一
義
的
に
取
り
組
む
べ
き
経
営
的
課
題
と
し
て
の
、
そ
の
本
質
を
探
る
こ
と
で
、

「
百
貨
店
経
営
不
振
の
本
質
と
そ
の
経
営
的
方
向
性
」
に
つ
い
て
論
じ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

本
書
に
お
い
て
は
以
下
の
よ
う
な
問
題
意
識
が
あ
げ
ら
れ
る
。

周
知
の
と
お
り
、
小
売
業
を
そ
の
業
態
別
で
み
た
と
き
、
ひ
と
き
わ
経
営
不
振
を
か
こ
っ
て
い
る
の
が

「
百
貨
店
」
と
い
う
、
小
売
業
態
に
類
型
化
さ
れ
る
企
業
群
と
い
え
よ
う
。
近
年
で
は
衰
退
す
る
業
態
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
定
着
し
た
感
も
否
め
な
い
が
、
経
営
学
的
な
視
点
か
ら
、
あ
ら
た
め
て
論
じ
て
み
た
い
と
お
も

う
。
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図表1－1　百貨店売上高推移（1955 ～ 2021）

出所：日本百貨店協会統計資料により筆者作成。
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表
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1
「
百
貨
店
売
上
高
推
移
（
1
9
5
5

～
2
0
2
1
）」
か
ら
明
ら
か
な
よ
う
に
、
売

上
高
の
推
移
と
し
て
ピ
ー
ク
時
の
1
9
9
1

年
に
は
9
・
7
兆
円
ほ
ど
で
あ
っ
た
も
の
が
、

そ
の
後
の
ほ
ぼ
一
貫
し
た
低
落
傾
向
か
ら

2
0
1
9
年
に
は
5
・
8
兆
円
ほ
ど
と
、
お
よ

そ
こ
の
30
年
ほ
ど
の
間
に
4
兆
円
ほ
ど
減
少
し

て
い
る
。

な
お
業
績
に
関
す
る
数
値
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
今
後
の
見
通
し
の
不
確
実
性
の
高

さ
か
ら
、
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
る
2
0
2
0

年
以
降
に
つ
い
て
は
、
そ
の
影
響
を
考
慮
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
。

百
貨
店
の
衰
退
傾
向
自
体
は
こ
れ
ら
以
前
よ

り
指
摘
さ
れ
て
き
た
わ
け
で
あ
る
が
、
近
年
の

こ
う
し
た
推
移
を
み
る
だ
け
で
も
明
ら
か
な
よ
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3　第 1 章　序　　論

う
に
、
百
貨
店
は
と
り
わ
け
、
そ
の
売
上
高
が
初
め
て
前
年
を
下
回
る
1
9
9
0
年
代
初
頭
よ
り
近
年
ま
で
、

経
営
不
振
を
打
開
で
き
な
い
結
果
と
な
っ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
状
況
な
の
か
。
近
年
の
百
貨
店
の
動
向
を
示
す
代
表
的
な
記
事
を
い
く
つ
か
引

用
し
て
み
た
い
。
日
本
経
済
新
聞
（
2
0
2
0
年
8
月
10
日
付
）
に
よ
れ
ば
、

『
地
方
で
の
百
貨
店
閉
鎖
が
止
ま
ら
な
い
。
郊
外
型
商
業
施
設
や
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
っ
た
競
合
へ
の
劣
勢

に
加
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
外
出
自
粛
が
追
い
打
ち
と
な
っ
て
い
る
。
百
貨
店
の
撤
退
は

都
市
中
心
部
に
巨
大
な
空
き
家
・
空
き
地
を
生
み
、
街
の
に
ぎ
わ
い
を
損
な
う
。
跡
地
利
用
が
決
ま
ら

な
け
れ
ば
都
市
の
衰
退
が
加
速
す
る
だ
け
に
、
地
域
の
悩
み
は
深
い
。・
・
・
百
貨
店
の
撤
退
は
地
方
都

市
に
と
っ
て
大
き
な
打
撃
で
、
跡
地
利
用
は
地
域
の
大
き
な
課
題
だ
。
19
年
1
月
末
に
閉
鎖
し
た
棒
二

森
屋
（
北
海
道
函
館
市
）
で
は
、
跡
地
の
再
開
発
計
画
が
閉
鎖
直
後
か
ら
動
き
出
し
た
。
26
年
3
月
を

め
ど
に
、
ホ
テ
ル
な
ど
高
さ
約
85
メ
ー
ト
ル
の
高
層
ビ
ル
2
棟
を
中
心
と
し
た
複
合
施
設
を
開
業
す
る

予
定
だ
。
再
開
発
の
始
動
が
早
か
っ
た
の
は
、
再
開
発
準
備
組
合
が
「
百
貨
店
と
し
て
の
再
生
」
を
追

わ
な
か
っ
た
う
え
、
行
政
が
手
厚
く
支
援
す
る
こ
と
が
大
き
い
。
棒
二
森
屋
は
函
館
駅
前
の
一
等
地
に

あ
っ
た
。
函
館
市
は
住
宅
・
公
共
施
設
を
含
む
再
開
発
を
「
市
民
と
観
光
客
が
交
流
す
る
場
づ
く
り
」

と
位
置
づ
け
、
事
業
費
1
9
0
億
円
の
う
ち
市
と
国
の
支
援
分
を
各
25
億
円
程
度
と
想
定
し
て
い
る
。
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4

19
年
9
月
に
閉
鎖
し
た
山
交
百
貨
店
（
甲
府
市
）
も
、
跡
地
利
用
策
が
素
早
く
決
ま
っ
た
。
家
電
量
販

店
の
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ
が
Ｊ
Ｒ
甲
府
駅
前
の
建
物
を
そ
の
ま
ま
利
用
し
、
21
年
春
ご
ろ
開
業
す
る
予
定

だ
。
甲
府
商
工
会
議
所
な
ど
地
元
経
済
界
は
、
駅
前
か
ら
街
に
人
が
回
遊
す
る
「
集
客
の
要
」
と
な
る

の
を
期
待
し
て
お
り
、
ヨ
ド
バ
シ
も
飲
食
店
な
ど
を
含
む
複
合
施
設
に
す
る
方
針
を
示
し
て
い
る
。
一

方
、
跡
地
利
用
策
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ま
な
い
例
も
目
立
つ
。
新
潟
市
の
中
心
街
で
20
年
春
に
営
業
を
始

め
た
複
合
ビ
ル
「
古
町
ル
フ
ル
」
は
、
百
貨
店
の
大
和
新
潟
店
が
10
年
に
撤
退
し
た
後
、
開
業
ま
で
10

年
か
か
っ
た
。
19
年
9
月
に
閉
鎖
し
た
伊
勢
丹
府
中
店
（
東
京
都
府
中
市
）
で
は
、
賃
貸
借
契
約
を

巡
っ
て
地
元
の
ビ
ル
運
営
会
社
が
百
貨
店
を
提
訴
（
す
で
に
和
解
）
し
た
。・
・
・
日
本
百
貨
店
協
会
に

よ
る
と
、
2
0
1
9
年
の
全
国
百
貨
店
売
上
高
は
5
兆
7
、5
4
7
億
円
で
、
ピ
ー
ク
だ
っ
た

1
9
9
1
年
の
約
6
割
に
落
ち
込
ん
で
い
る
。
19
年
末
の
全
国
の
店
舗
数
は
2
0
8
店
で
、
10
年
前
の

09
年
（
2
7
1
店
）
か
ら
2
割
減
っ
た
。
大
都
市
圏
で
は
百
貨
店
各
社
の
主
力
店
舗
が
な
お
高
い
競
争

力
を
保
っ
て
い
る
が
、
地
方
や
郊
外
で
は
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど

に
客
を
奪
わ
れ
て
い
る
。
地
方
で
は
1
9
8
0
年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
経
済
期
ま
で
、
多
く
の
自
治
体
が

百
貨
店
や
大
型
ス
ー
パ
ー
と
い
っ
た
大
型
店
の
誘
致
で
地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
指
し
て
き
た
。
90
年

代
以
降
の
地
方
の
衰
退
は
人
口
流
出
な
ど
が
主
な
要
因
だ
が
、
百
貨
店
の
集
客
減
少
と
連
動
し
て
中
心

市
街
地
の
空
洞
化
が
進
ん
だ
側
面
も
あ
る
。
地
方
が
進
め
て
き
た
、
百
貨
店
頼
み
の
ま
ち
づ
く
り
は
限
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界
に
近
づ
い
て
い
る
。・
・
・
』

記
事
か
ら
は
、
大
都
市
圏
で
の
百
貨
店
各
社
の
主
力
店
舗
は
な
ん
と
か
競
争
力
を
維
持
し
て
い
る
も
の
の
、

地
方
や
郊
外
の
百
貨
店
で
は
、
大
都
市
圏
へ
の
人
口
集
中
な
ど
の
構
造
的
問
題
に
く
わ
え
て
、
大
型
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
の
影
響
か
ら
厳
し
い
経
営
を
強
い
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
う
か

が
え
る
で
あ
ろ
う
。

百
貨
店
が
こ
う
し
た
き
び
し
い
状
況
に
陥
っ
た
背
景
、
原
因
に
つ
い
て
は
繰
り
返
し
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が

い
わ
れ
て
き
た
が
、
そ
の
多
く
は
、「
百
貨
店
は
構
造
的
不
況
業
種
」
に
端
的
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
好
不

況
に
左
右
さ
れ
る
と
い
っ
た
一
時
的
な
も
の
で
は
な
い
と
い
う
趣
旨
の
も
の
で
あ
る
。

ち
な
み
に
百
貨
店
の
売
上
高
が
減
少
に
転
じ
た
1
9
9
0
年
代
初
頭
、
日
本
経
済
新
聞
社
が
全
国
の
有
力

な
地
方
百
貨
店
経
営
者
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
全
体
の
73
・
0
％
が
経
営
の
現
状

に
つ
い
て
、「
既
に
構
造
不
況
に
陥
っ
て
い
る
」、「
こ
の
ま
ま
で
は
構
造
不
況
に
な
っ
て
し
ま
う
」
と
回
答
し

て
い
る
。
具
体
的
に
は
、「
既
に
構
造
的
な
不
況
に
陥
り
つ
つ
あ
る
」
が
11
・
5
％
、「
こ
の
ま
ま
で
は
構
造
不

況
業
種
に
な
っ
て
し
ま
う
」
が
61
・
5
％
で
、
合
わ
せ
る
と
7
割
以
上
が
構
造
的
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
と
認

識
し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
、「
不
振
は
一
時
的
で
や
が
て
回
復
す
る
」
は
19
・
3
％
、「
構
造
不
況
や
不
振
と

い
う
認
識
は
な
く
業
績
は
底
堅
い
」
は
7
・
7
％
に
過
ぎ
な
い
。
危
機
意
識
を
持
つ
最
大
の
理
由
は
、
競
争
の
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6

激
化
。
9
割
近
く
が
、「
他
の
大
型
店
、
異
業
態
の
出
店
に
伴
う
競
争
激
化
」（
88
・
5
％
）
を
あ
げ
て
い
る
。

し
か
も
、
ラ
イ
バ
ル
と
な
る
業
態
は
Ｇ
Ｍ
Ｓ
（
69
・
6
％
）、
大
手
百
貨
店
（
47
・
8
％
）、
安
売
り
の
新
業
態

（
43
・
5
％
）
な
ど
に
広
が
っ
て
い
る
。
競
争
激
化
に
次
い
で
多
い
の
が
、「
固
定
費
増
大
で
収
益
体
質
が
悪
化

し
て
い
る
」（
57
・
7
％
）
だ
が
、
こ
の
ほ
か
、「
地
域
の
人
口
流
出
、
高
齢
化
で
購
買
力
が
低
下
」（
19
・

2
％
）、「
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
組
織
活
性
化
が
遅
れ
て
い
る
」（
7
・
7
％
）、「
資
金
調
達
力
が
弱
い
」

（
7
・
7
％
）
な
ど
地
方
百
貨
店
特
有
の
理
由
が
続
い
て
い
る
（
日
経
流
通
新
聞
1
9
9
3
年
7
月
8
日
付
）。

こ
れ
ら
の
調
査
か
ら
30
年
ほ
ど
経
っ
た
が
、
少
な
く
と
も
百
貨
店
売
上
高
の
推
移
や
地
方
百
貨
店
の
状
況

を
み
る
限
り
、
残
念
な
が
ら
当
時
、
1
9
9
0
年
代
初
頭
の
調
査
結
果
と
し
て
の
危
機
感
が
現
実
の
も
の
と

な
っ
て
い
る
と
い
え
よ
う
。

さ
ら
に
く
わ
え
て
当
時
の
別
の
調
査
結
果
と
し
て
、
百
貨
店
で
実
際
に
店
頭
を
指
揮
し
商
品
仕
入
を
し
て

い
る
ミ
ド
ル
へ
の
調
査
（
日
経
流
通
新
聞
編
1
9
9
3
、
1
6
6
頁
）
か
ら
は
、
百
貨
店
経
営
不
振
の
問
題

と
し
て
「
固
定
費
の
高
さ
」、「
問
屋
依
存
の
商
品
政
策
に
よ
る
粗
利
の
低
さ
」、「
商
品
企
画
力
の
低
さ
」
が

上
位
を
占
め
、
日
々
顧
客
に
接
し
需
要
動
向
を
細
か
く
把
握
し
て
い
る
の
が
本
来
、
百
貨
店
の
強
み
だ
っ
た

は
ず
が
、「
委
託
仕
入
と
そ
れ
に
伴
う
派
遣
店
員
制
度
」
へ
の
依
存
な
ど
で
、
そ
の
強
み
が
失
わ
れ
て
き
た
こ

と
へ
の
危
機
感
が
み
て
と
れ
る
。
以
上
の
よ
う
な
指
摘
は
、
と
く
に
1
9
9
2
年
以
降
、
百
貨
店
の
経
営
的

危
機
が
深
刻
化
す
る
ほ
ど
に
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
こ
と
で
あ
る
。
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さ
ら
に
、
静
岡
新
聞
（
2
0
2
1
年
3
月
3
日
付
）
に
よ
れ
ば
、

『
経
済
産
業
省
は
2
日
、
地
方
を
中
心
に
苦
境
に
あ
え
ぐ
百
貨
店
の
再
生
策
を
議
論
す
る
た
め
、
有
識
者

や
業
界
関
係
者
ら
に
よ
る
研
究
会
（
座
長
・
伊
藤
元
重
学
習
院
大
教
授
）
の
初
会
合
を
開
い
た
。・
・
・

同
省
の
畠
山
陽
二
郎
商
務
・
サ
ー
ビ
ス
審
議
官
は
「
百
貨
店
は
待
っ
た
な
し
の
変
革
が
必
要
だ
」
と
活

発
な
議
論
を
呼
び
掛
け
た
。
百
貨
店
は
高
度
成
長
期
を
通
じ
て
豊
か
に
な
っ
た
日
本
の
消
費
文
化
を
支

え
た
と
評
価
さ
れ
る
一
方
、
1
9
9
0
年
代
の
バ
ブ
ル
崩
壊
を
機
に
売
り
上
げ
の
減
少
傾
向
が
続
く
。

近
年
は
郊
外
の
大
型
商
業
施
設
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
信
販
売
の
台
頭
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
に
伴
う
外
出
自
粛
が
三
重
苦
と
な
り
、
閉
店
ラ
ッ
シ
ュ
の
波
が
地
方
か
ら
都
市
圏
に
及
び
始
め

て
い
る
。
研
究
会
で
は
少
子
高
齢
化
に
伴
う
人
手
不
足
、
食
品
ロ
ス
削
減
と
い
っ
た
社
会
的
な
課
題
に

も
対
応
で
き
る
百
貨
店
再
生
策
に
つ
い
て
討
議
。
商
品
需
要
の
多
様
化
を
踏
ま
え
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
調

達
・
販
売
の
効
率
化
、
働
き
方
改
革
を
支
え
る
営
業
時
間
・
休
日
の
拡
充
な
ど
が
課
題
に
挙
が
っ
た
。

日
本
百
貨
店
協
会
に
よ
る
と
、
昨
年
は
大
沼
（
山
形
市
）、
中
合
（
福
島
市
）
の
老
舗
を
含
む
12
店
が
閉

店
し
、
全
国
店
舗
数
は
半
世
紀
ぶ
り
に
2
0
0
店
を
割
り
込
ん
だ
。
議
論
に
は
公
正
取
引
委
員
会
も
参

加
。
物
流
・
在
庫
管
理
な
ど
コ
ス
ト
が
か
さ
む
分
野
で
、
競
合
百
貨
店
同
士
が
独
禁
法
に
抵
触
し
な
い

範
囲
で
協
力
で
き
る
方
策
も
話
し
合
う
。
研
究
会
で
出
席
者
の
一
人
は
、
従
来
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
訪
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日
外
国
人
旅
行
者
）
増
加
が
逆
に
業
界
の
構
造
改
革
停
滞
の
一
因
に
な
っ
た
と
指
摘
。「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
禍
を
機
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
在
り
方
を
見
直
す
べ
き
だ
」
と
訴
え
た
。』

こ
の
記
事
か
ら
は
、
地
方
百
貨
店
の
閉
店
ラ
ッ
シ
ュ
か
ら
、「
百
貨
店
は
待
っ
た
な
し
の
変
革
が
必
要
だ
」

と
し
つ
つ
も
、
百
貨
店
業
界
に
お
い
て
は
、
な
か
な
か
目
立
っ
た
変
化
が
み
え
て
い
な
い
こ
と
を
示
し
て
い

る
で
あ
ろ
う
。

こ
こ
ま
で
の
記
述
か
ら
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、
百
貨
店
に
お
け
る
経
営
的
側
面
と
し
て
看
過
で
き
な
い
の

が
、
さ
ま
ざ
ま
な
外
部
か
ら
の
指
摘
に
く
わ
え
て
、
自
ら
も
問
題
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
つ
つ
も
、
な
か
な

か
変
わ
る
こ
と
が
で
き
な
い
で
い
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
つ
ま
り
、

・
環
境
へ
の
適
応
性
に
問
題
を
抱
え
て
い
る

と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
も
っ
と
い
え
ば
、
百
貨
店
の
経
営
組
織
自
体
に
、
問
題
を
抱
え
て
い
て
、

経
営
環
境
へ
の
対
応
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
、
と
い
い
か
え
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
い
う
ま
で
も
な
く
小

売
業
で
あ
る
百
貨
店
は
変
化
対
応
業
で
あ
る
。
変
化
に
対
応
で
き
な
け
れ
ば
市
場
か
ら
撤
退
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
あ
ろ
う
。

で
は
ど
う
し
て
、
百
貨
店
は
こ
の
よ
う
な
指
摘
を
な
さ
れ
る
に
い
た
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。
こ
の
切
り
口
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9　第 1 章　序　　論

か
ら
議
論
を
展
開
す
る
う
え
で
、
ま
ず
は
、
百
貨
店
の
歴
史
的
な
部
分
に
つ
い
て
お
さ
え
て
お
き
た
い
と
お

も
う
。
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